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Der Innovation-Loop-Ansatz
Holistische Innovation für Organisationen, die nicht warten, bis die
Zukunft sie überholt

Innovation ist keine Inszenierung, sondern eine Fähigkeit – die
man verankern kann. Der Innovation-Loop-Ansatz macht
Innovation zur kontinuierlichen Organisationskompetenz,
nicht zum Event.

ANTIZIPIEREN
Treiber lesen

EXPLORIEREN
Möglichkeitsraum öffnen

MATERIALISIEREN
Idee zu Prototyp

EVALUIEREN
Lernen, iterieren

Von Mike John Herter, EMBA HSG
Co-Founder und Managing Partner · sx.company GmbH
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Problem & Kontext
Innovation wird in vielen Organisationen als Sonderprojekt behandelt. Ein Innovation Lab wird
gegründet, ein Hackathon durchgeführt, eine Trendanalyse beauftragt – und dann fragt sich
nach drei Jahren niemand mehr, was daraus geworden ist. Innovation als Event produziert
Theater, aber keine Wirkung15. Was fehlt, ist die Verankerung als kontinuierliche Fähigkeit –
methodisch geführt, organisational eingebettet, mit klarem Filter, was wirklich gebaut werden
soll16.

Warum es jetzt zählt

Der Innovationsdruck steigt, die Halbwertszeit von Geschäftsmodellen sinkt18. Organisationen,
die Innovation als gelegentliches Sonderprojekt behandeln, fallen zurück. Wer dagegen
Innovation als kontinuierliche Fähigkeit versteht – mit klarem Prozess20, geübter Methode und
einem Filter, der das Wirksame vom Spannenden trennt – baut einen strukturellen Vorteil auf15.
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Der Ansatz
Der Innovation Loop ist ein zyklischer Vier-Phasen-Prozess, der Innovation als kontinuierlichen
Loop versteht – nicht als linearen Funnel14. Antizipieren, Explorieren, Materialisieren,
Evaluieren – und zurück. Zentraler Bestandteil ist der Essentialismus-Filter: Aus dem
Möglichkeitsraum wird nicht das Spannendste, sondern das Wirksamste ausgewählt19.

Wissenschaftliche Fundierung

Der Ansatz wurde von Mike John Herter für seine Beratungstätigkeit adaptiert und um den
Essentialismus-Filter erweitert – aufbauend auf seiner Arbeit am
Bottom-up-Transformationsansatz an der Universität St. Gallen HSG und am
Product-Craft-Ansatz.

Die vier Phasen im Überblick

ANTIZIPIEREN
Treiber lesen

EXPLORIEREN
Möglichkeitsraum öffnen

MATERIALISIEREN
Idee zu Prototyp

EVALUIEREN
Lernen, iterieren
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Die vier Phasen im Detail

Phase 1 — Antizipieren

Veränderungstreiber aus Innovation, Technologie, Wirtschaft und Gesellschaft werden
systematisch beobachtet und auf die eigene Organisation gespiegelt1, 2. Trendradar,
Szenarioanalysen3 und Cross-Industry-Benchmarks bilden die Grundlage. Gartners Hype
Cycle5 hilft, echte Disruption von Hype zu unterscheiden.

Phase 2 — Explorieren

Aus den antizipierten Treibern wird ein Möglichkeitsraum aufgespannt. Methoden wie Design
Thinking6, 7, Cross-Industry-Inspiration9 und strukturierte Ideation8 öffnen den Raum gezielt –
ohne sich zu verlieren.

Phase 3 — Materialisieren

Der Essentialismus-Filter trifft die Auswahl: Welche Ideen lösen reale Kundenprobleme,
passen zur Strategie und sind technisch tragfähig? Diese werden als Prototypen
materialisiert12 – schnell, günstig, lernorientiert10, 11.

Phase 4 — Evaluieren

Prototypen werden mit echten Nutzern getestet13. Erkenntnisse fliessen zurück in Phase 1 –
der Loop schliesst sich. Was trägt, wird zum Produkt skaliert18. Was nicht trägt, wird
verworfen, ohne dass Wissen verloren geht14.
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Wissenschaftliche Fundierung
Der Innovation Loop integriert vier eigenständige Forschungstraditionen: Corporate Foresight,
Design Thinking, Lean Startup und Ambidexterity-Forschung. Daraus entsteht ein zyklischer
Prozess, der exploratives Suchen und exploitative Verwertung balanciert.

Corporate Foresight als Frühwarnsystem

Rohrbecks Forschung1, 2 zeigt: Unternehmen mit etabliertem Foresight-Prozess erzielen
messbar höhere Profitabilität und Marktwachstum. Schoemakers Szenarioanalyse3 und
Tushman/Rosenkopfs Theorie technologischer Zyklen4 liefern die methodische Grundlage für
Phase 1.

Design Thinking als Möglichkeitsraum

Tim Brown6 und das IDEO-Modell7 prägen die kreative Phase 2. Liedtka und Ogilvie8 machen
Design Thinking für Manager operationalisierbar. Open Innovation9 ergänzt die externe
Perspektive: Die besten Ideen entstehen oft nicht intern.

Lean Startup und Build-Measure-Learn

Eric Ries10 und Steve Blank11 etablieren das Prototypen- und Validieren-Paradigma. Buxtons
Sketching User Experiences12 ergänzt die handwerkliche Seite. Eisenmann/Ries13 und
Cooper/Sommer14 liefern empirische Evidenz: Hypothesen-getriebenes Vorgehen schlägt
klassische Stage-Gate-Modelle.

Ambidexterity und Innovationsportfolio

Tushman/O'Reillys Ambidextrous Organizations15 bilden die strategische Klammer: Innovation
und Tagesgeschäft müssen parallel funktionieren. McKinseys Three Horizons20 und Doblins
Ten Types of Innovation19 liefern die Portfolio-Perspektive. Christensens Disruption16, Rogers'
Diffusion18 und Osterwalders Business Model Canvas17 schliessen den theoretischen Rahmen.
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Anwendung & Kontakt

So arbeiten wir

Der Innovation Loop wird als Workshop-Serie mit vier Tagen umgesetzt – einer pro Phase.
Zwischen den Workshops laufen die Aktivitäten als kontinuierlicher Loop in der Organisation
weiter, mit Begleitung durch erfahrene Innovations-Coaches.

Erste Schritte

Wir empfehlen ein unverbindliches 60-minütiges Erstgespräch, in dem wir die Ausgangslage
Ihrer Organisation verstehen, den Ansatz konkret auf Ihr Vorhaben spiegeln und gemeinsam
beurteilen, ob eine Zusammenarbeit Sinn ergibt. Ohne Verkaufsdruck.

Kontakt

Mike John Herter, EMBA HSG
Co-Founder und Managing Partner, sx.company GmbH

sx.company GmbH · Lessingstrasse 13 · CH-8002 Zürich

greenteawith@mikejohnherter.com
+41 (0)79 373 21 63
linkedin.com/in/mike-john-herter-emba-hsg-ab65a5117

Der Innovation-Loop-Ansatz ist eine Dienstleistung der sx.company GmbH. © 2026 — sx.company GmbH
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